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Bonjour,

A I'approche des fétes de fin d’année, nous
vous souhaitons des moments doux,
magiques et reposants avec vos proches.
Que l'année 2024 soit remplie de bonheur,
de santé et de prospérité.

Pour cette derniére infolettre de I'année,
nous vous proposons une rétrospective de
nos projets et activités phares de 2023.
Bonne lecture.

L'équipe du BCTQ




MOT DE LA PDG

Quelques mots avant de tourner la page sur une année chargée et mouvementée dans
'industrie audiovisuelle avec une seule constante, la résilience et la capacité d’adaptation
des acteurs et parties prenantes de la filiere. Nous le savons tous, I’'année 2023 s’est révélée
pleine de défis et I'industrie aura connu un déclin de sa croissance dans la plupart de ses
secteurs, en contraste des derniéres années.

Les enjeux auxquels les secteurs de la production québécoise, la production internationale,
la post-production, les effets visuels et I’'animation font face sont bien distincts d’un secteur
a PPautre. Et la réponse a ces besoins ainsi que les mesures a privilégier commandent une
approche différente selon le secteur ainsi qu’'une mise en place de I'ensemble de ces
mesures en paralléle et en méme temps.

Aux prises avec un sous financement systémique, la production québécoise doit étre
davantage soutenue afin qu’elle ait les moyens de ses ambitions et qu’elle rayonne encore
plus au Québec et partout dans le monde. Par ailleurs, les gréeves déclenchées par les
scénaristes et acteurs aux Etats-Unis, ont touché de maniére substantielle une trés grande
partie de l'industrie audiovisuelle au Québec, notamment la production internationale, les
effets visuels et la post-production, et leur impact se fera sentir pendant encore de
nombreux mois.

Il n’en demeure pas moins que le Québec possede une richesse d'atouts essentiels afin d’étre
une destination incontournable en audiovisuel. L'industrie audiovisuelle présente un
potentiel de croissance, tant au niveau local que mondial et il existe plus que jamais une
réelle opportunité de relance pour l'industrie cinématographique et télévisuelle au Québec.

Fort de son engagement actif au service de l'industrie depuis plus de 15 ans, le BCTQ a
oceuvré en 2023 de facon a soutenir I'ensemble de I'industrie audiovisuelle au Québec et a
promouvoir son développement malgré les nombreux défis rencontrés. Vous trouverez ci-
apres un bref résumé de certaines actions et initiatives réalisées par le BCTQ cette année.

Au nom de toute I’'équipe du BCTQ, je tiens sincérement a remercier tous nos membres pour
leur précieux soutien et leur continuelle implication a notre mission et nos activités! Un
remerciement particulier aux membres du conseil d'administration du BCTQ, qui nous
accompagnent avec dévouement et détermination dans notre mission, ainsi qu'a nos
précieux Bailleurs de fonds publics et Partenaires Ambassadeurs, dont les contributions
rendent possibles toutes nos initiatives.

Nos meilleurs voeux pour le temps des fétes et pour cette prochaine année, qui je I’espére,
sera a la hauteur de vos réves et de vos ambitions !

Sincerement,

> A

- “._

Christine Maestracci
Présidente-directrice générale du Bureau du cinéma et de la télévision du Québec (BCTQ)



LA GRAPPE
AUDIOVISUELLE

La Grappe audiovisuelle est un lieu d’échange et de concertation ou s’articulent des actions
concretes, innovantes et fédératrices visant a accélérer la croissance et la compétitivité des
secteurs de la production audiovisuelle, de I’'animation et des effets visuels au Québec.

CHANTIERS

L'un des principaux mandats de la Grappe est de maintenir des chantiers ou en créer de
nouveaux afin de continuer de fédérer ’ensemble de I'industrie de I'audiovisuel, d’identifier
les enjeux et a faire converger I’écosystéme vers des objectifs communs.
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Dans le contexte des gréves déclenchées par les scénaristes et les acteurs d'Hollywood, le
BCTQ a souhaité documenter les répercussions de ces gréves sur les entreprises et les
travailleurs de l'industrie audiovisuelle au Québec et évaluer les actions a prioriser auprés
des paliers de gouvernement afin d’assurer une relance rapide.

Le BCTQ a effectué en aolt dernier un sondage et réuni les parties prenantes dans le cadre
de chantiers extraordinaires afin de pouvoir documenter la situation de crise en lien avec les
gréves, mesurer leur impact et apporter des pistes de solutions pour assurer la compétitivité
et la croissance du secteur.



Le BCTQ a eu des discussions constructives avec des instances importantes telles que
I’Agence du Revenu Canada, Patrimoine Canada et I'lIRC. En collaboration avec le Bureau du
cinéma et de la télévision du Canada (BCTC) et les syndicats nationaux, une lettre a été
envoyée au gouvernement fédéral, sollicitant un soutien financier crucial pour atténuer les
impacts de ces gréves.

Le BCTQ a également sollicité le soutien d'organismes tels que la SODEC, Investissement
Québec, le ministére de I’Economie et de I'lnnovation, Revenu Québec, le ministére de
I'Emploi, et le ministére de la Culture et des Communications.

Puisque la reprise de l'industrie audiovisuelle qui oeuvre en production internationale
nécessitera encore du temps et des efforts considérables, le BCTQ continuera ses démarches
en 2024 car il demeure essentiel de persévérer dans la mise en ceuvre d’initiatives visant a
soutenir une reprise soutenue et rapide.

Dans I'optique de soutenir la production audiovisuelle du Québec et en lien avec le chantier
Live-action (prise de vue en temps réel) de la Grappe audiovisuelle, le BCTQ a mis en place
un sous-comité visant a adresser de maniére concertée I’enjeu crucial d’accés aux lieux de
tournage sur le territoire québécois.

L’enjeu affecte autant les productions locales qu’étrangeéres; les actions résultantes du sous-
comité visent a améliorer I’accessibilité pour tous les types de productions en améliorant la
représentativité du secteur tant au niveau public que privé, afin d’en faire bénéficier les
travailleurs du terrain.

En collaboration avec diverses parties prenantes et participantes au sous-comité, le BCTQ
souhaite se doter d'un plan d’action collectif tenant compte des priorités identifiées par les
travailleurs du secteur et ainsi adresser les problématiques en amont des demandes
ponctuelles.

Dans le cadre de son mandat de grappe de I'industrie audiovisuelle, le BCTQ a convié depuis
avril plusieurs parties prenantes a des rencontres afin de discuter des enjeux liés aux
incitatifs fiscaux actuels et des solutions envisagées.

Il en est ressorti une réelle concertation quant aux demandes a prioriser pour la production
québécoise et la production étrangere, en passant par la hausse de certains seuils et crédits
ainsi que la bonification régionale.

Forts de cette concertation globale, ’AQPM, le QEPC, le BCTQ, ainsi qu'un nombre
d’entreprises privées, de producteurs indépendants, de bureaux régionaux et de syndicats
présenteront ces demandes au gouvernement du Québec dans le cadre des prochaines
consultations pré-budgétaires.



Les 16 et 17 mai 2023 plus de 1 000 professionnels, étudiants et passionnés du secteur des
effets visuels et de I’'animation se sont rassemblés au Palais des congrés de Montréal pour
assister a la deuxiéme édition du rendez-vous CAFE (Conférence, Animation, FX et
Expertise).

Cette seconde édition a été couronnée de succés et a permis de mettre en lumiére les
technologies d’aujourd’hui, présenter les innovations de demain, inspirer la créativité de la
prochaine génération et célébrer I’excellence du travail des artistes d’ici, tout en enrichissant
’expertise collective en effets visuels et en animation.
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EXPLOREZ CAFE

CAFE sera de retour en 2024 dans une formule renouvelée. Restez a Iaffiit pour des
nouvelles trés prochainement !


https://cafe-vfx.com/

PROJECTIONS

Dans le cadre de son mandat de Grappe de l'industrie audiovisuelle, le BCTQ a organisé
PROJECTIONS, le Forum de Pindustrie audiovisuelle du Québec réunissant plus de 125
acteurs clés et décideurs ceuvrant en production québécoise, en production étrangére, en
post-production ainsi qu’en effets visuels et animation.

L’événement, mené par La Société des demains et Abl bla lab, a eu lieu en deux temps : des
laboratoires vivants tenus les 28 et 29 septembre, aux studios MELS, suivis d’une journée de
réflexion collective, au Fairmont Le Reine Elizabeth, le 11 octobre, lors de laquelle nous avons
recu un invité de marque : Mathieu Lacombe, ministre de la Culture et des Communications.

Le Forum de P’industrie audiovisuelle du Québec fut marqué par des échanges enrichissants,
des rires et des réflexions profondes. Ensemble, les acteurs et décideurs ont pu identifier les
défis qui se dressent sur leur chemin collectif, déterminer les grands thémes porteurs pour
industrie, explorer des horizons au-dela du probable et envisager des futurs plausibles et
possibles.

Un rapport reprenant les idées et solutions porteuses colligées par la Société des demains
sera disponible début 2024.

(RE)VOYEZ LE FORUM

Dans une lettre ouverte envoyée aux médias dans le cadre du Forum de lindustrie
audiovisuelle du Québec, Christine Maestracci, présidente-directrice générale du BCTQ a mis
en lumiére l'industrie audiovisuelle québécoise, pilier de la culture et de I’économie
québécoise.

(RE)DECOUVREZ LA LETTRE


https://youtu.be/PLAdWr4bwQo
https://www.bctq.ca/fr/lindustrie-audiovisuelle-quebecoise-une-opportunite-a-ne-pas-manquer/

Lancé en 2021, le Lexique 3D est né d’une riche collaboration entre le BCTQ et SYNTHESE. I
se présente sous la forme d’un répertoire en ligne gratuitement accessible a tous et a toutes
et dédié aux domaines des effets visuels et de ’lanimation 3D.

Grace a l'aide financiere de I’Office québécois de la langue francaise (OQLF), la premiére
phase du Lexique a permis d’intégrer une centaine de mots a la plateforme. En 2023, le
BCTQ a bonifié I'outil en ajoutant 25 nouveaux mots. Le répertoire en ligne totalise ainsi
maintenant 131 mots.

Avec la collaboration de T6k Communications et de I'agence vidéo Vax Films, le BCTQ a
également mis en valeur les termes du répertoire par la création de capsules vidéo ludiques,
qui ont été publiées progressivement sur les réseaux sociaux en 2023 et continueront de
I'étre en 2024.

EXPLOREZ LE LEXIQUE 3D

AGIR POUR LES TALENTS

Dans le cadre de son projet VFX/Animation : Pour une relance inclusive et innovante qui a
pour objectif le développement de talents dans I'industrie des effets visuels et de I’'animation
dans un contexte de pénurie de main-d’ceuvre, le BCTQ a offert en 2023 des programmes de
formation visant le développement et la rétention des talents ainsi que des activités
favorisant le bien-étre et I'inclusion :

- Formations en leadership inclusif, destinées aux professionnels de l'industrie en effets
visuels et en animation cherchant a acquérir ou a développer des compétences liées au
leadership et a la gestion d'équipe.

« Formations sur la production en temps réel, avec pour objectif de former les
professionnels aux nouvelles technologies.

« Programme de mentorat visant a accompagner les jeunes dipldmés en effets visuels et
en animation dans leurs débuts professionnels.

« Printemps 3D, une série de 5 ateliers sur la diversité, I'inclusion et le dialogue, et ce dans
'unique but de favoriser un environnement de travail sain et productif dans les
industries créatives.

« Ateliers sur la bonne utilisation du francais, animés par une formatrice et consultante
experte, afin d'offrir aux professionnels en effets visuels et en animation des outils pour
mieux communiquer en francais dans un contexte professionnel.



https://lexique-3d.com/

ACCUEIL ET PROMOTION

L'équipe accueil et promotion du BCTQ a pour mandat de promouvoir I'offre audiovisuelle
québécoise a l'international. Chaque année, plusieurs activités sont organisées pour
atteindre cet objectif, notamment des tournées de familiarisation et des missions
économiques. Cette année ne fait pas exception !
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AMERICAN FILM MARKET - BANFF WORLD MEDIA FILM FESTIVAL PRIME TIME OTTAWA
TONRONTO INTERNATIONAL FILM FESTIVAL (TIFF) - UNTERVAL - GALA ALLIA
MARCHE DU FILM DU FESTIVAL DE CANNES - CONGRES DE L'AQGPM - CINEMANIA
MARCHE INTERNATIONAL DU FILM D’ANIMATION (MIFA) - VES AWARDS - CINE-QUEBEC

FESTIVAL FANTASIA / MARCHE FRONTIERES - FESTIVAL DU NOUVEAU CINEMA - CAFE




FAM TOURS

Chaque année, le BCTQ organise plusieurs tournées de familiarisation, immersives et
personnalisées, afin de promouvoir le talent exceptionnel et la créativité des artistes et des
entreprises d’ici auprés de la communauté d’affaires étrangeére.

L'équipe de I'accueil et de la promotion du BCTQ ont accueilli, au printemps, a I'été et a
I'automne, plus d'une trentaine de producteurs internationaux.

Au cours de leur séjour dans la province de Québec, les invités d’honneur ont eu
I'opportunité de rencontrer et échanger avec plusieurs membres de notre industrie
audiovisuelle, ont découvert nos infrastructures de studios et de post-production a la fine
pointe de la technologie, et ont vécu des expériences uniques, tout en s’imprégnant de la
culture québécoise.

3-7 AVRIL 2023

Tournée de familiarisation pour le secteur
de prise de vue en temps réel.

Le BCTQ a accueilli des producteurs des
studios américains : Legendary, Hulu, New
Line Cinema, Skydance et 20th Century
Studios.

15-17 MAI 2023

Tournée de familiarisation organisée, en
collaboration avec Investissement Québec,
dans le cadre de I'événement CAFE.

Le BCTQ a accueilli une douzaine de
décideurs clés provenant des Etats-Unis et
de I’étranger afin de leur faire découvrir
I’écosystéme des secteurs en effets visuels
et en animation et de la post-production
du Québec.



FAMTOURS

5-7 SEPTEMBRE 2023

Tournée de familiarisation pour le secteur
de prise de vue en temps réel.

Le BCTQ a accueilli huit producteurs
américains indépendants provenant des
studios Paramount Television, Warner
Brothers, AGBO, Village Roadshow, John
Wells Productions, AMC Studios et Amblin
Partners.

NOVEMBRE 2023

Mini tournée de familiarisation organisée
dans le cadre de I'événement CINEMANIA,
dont le BCTQ est un fier partenaire.

Le BCTQ a accueilli cing producteurs
suisses, du pays honoré pour la 29e édition
de CINEMANIA.



TOURNAGES

ETRANGERS

Les gréves déclenchées par les scénaristes et les acteurs d’Hollywood ont porté un coup dur
non seulement aux Etats-Unis, mais également au Québec.

Les tournages internationaux en ont particulierement été touchés. Le nombre de
productions provenant de I'étranger a grandement diminué en 2023, la situation des gréves
venant occulter une réalité par ailleurs bien existante et ressentie sur le terrain depuis
I’année précédente. Méme sans les gréves, le Québec n’aurait pas accueilli en 2023 autant de
tournages que les quinze années précédentes.

Le BCTQ s’emploie a faire les démarches appropriées avec les parties prenantes auprés des
décideurs publics afin de permettre une reprise rapide du travail sur les plateaux étrangers.

LES ENFANTS DE LA FORET WITCHBOARD
QUAD FILMS PARCE QUE FILMS

BASED O THE LFEOF LECMARD Comin

SO LONG
MARIANNE

Behind every great love there is a story

-
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ITHESEASOMN FOR MA. RIGHT REASONS

GHOSTS (S3) LA VRAIE NATURE SO LONG MARIANNE THE BACHELOR
LIONSGATE YUME PRODUCTION CINEFLIX ABC
Ainsi que les séries : FLYING OVER CANADA THE VENERY OF SAMATHA BIRD
N/A LIONSGATE
THE STICKY

BLUMHOUSE TV



OVES

Visual Effects Society

Avec 11 nominations portées par cing studios d’ici (DNEG, Framestore, Raynault VFX, Rodéo
FX et MPC), le Québec était présent dans prés de la moitié des catégories du 21e Visual
Effects Society Awards, gala qui célebre I’excellence dans le domaine des effets visuels.

Cet événement international tenu a Los Angeles le 15 février 2023 a salué le travail
exceptionnel et la créativité hors pair d'une vingtaine d'artistes et créateurs chevronnés du
Québec.

Le BCTQ était présent a Los Angeles du 13 au 17 février 2023 pour célébrer ce succés. En
collaboration avec la DGQLA, une réception s’est tenue a la résidence officielle du délégué
général en présence des studios d’effets visuels du Québec, des talents québécois nominés
et d’acheteurs et décideurs clés des studios américains. Ce voyage a également permis de
tenir une série de rencontres dans divers studios d’Hollywood afin de présenter I'offre du
Québec comme destination de calibre international pour la production audiovisuelle.

En parallele, le BCTQ a mis en place une
campagne de réseaux sociaux et de relations
de presse dressant un portrait du secteur et
mettant de l'avant la nouvelle vidéo
promotionnelle sur les secteurs des effets
visuels et de I’'animation.



https://youtu.be/IrOzybyE-Go
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Au cours de 2023, On tourne vert a renforcé sa position d’acteur clé dans la promotion de la
durabilité au sein de l'industrie audiovisuelle québécoise. L’ajout de Bell Média, Radio
Canada et TV5 comme nouveaux partenaires de diffusion a permis d’élargir, de promouvoir
et de coordonner les initiatives du programme.

On tourne vert a démontré son engagement envers I'industrie en lancant avec succes le
parcours « On tourne vert x SODEC » (partenaire de linitiative). Ce parcours a permis la
formation de 15 producteurs a des pratiques de production durables, tout en leur offrant un
soutien financier avec une bourse de 4000 $ pour concrétiser leurs initiatives écologiques.

Un moment clé de I'année a été la tenue du premier chantier stratégique d’On tourne vert,
qui a réuni les principaux acteurs du secteur pour identifier les problémes et les priorités,
jetant ainsi les bases d’initiatives futures.

On tourne vert a également participé a ’événement CAFE afin de sensibiliser les jeunes
talents de demain, ainsi que les studios d'effets visuels et d'animation, a leur empreinte
écologique.

On tourne vert a aussi été présent lors de :

- L’animation d’un webinaire sur les énergies propres lors de la Semaine de I’économie
verte d’Ecotech,

« L’animation d’un panel sur les tournages écoresponsables pendant le festival Fantasia -
Frontiéres,

« Une remise de prix de la production audiovisuelle la plus écoresponsable lors des Vivats,

« Une participation a la table ronde sur les productions écoresponsables du festival
francophone international CINEMANIA.

En 2023, ce sont de nombreuses accréditations qui ont été remises aux productions, pour un
total de 51, reconnaissant leurs pratiques exemplaires en matiére d’écoresponsabilité et plus
de 40 nouvelles signatures se sont ajoutées a la charte d’engagement, démontrant ainsi un
engagement croissant envers les pratiques durables au sein de I'industrie.

- »
ACCREDITATIONS ON TOURNEVERT ~ NOUVELLES SIGNATURES EN 2023
15 NIVEAU EXCELLENCE - POUR LA CHARTE D'ENGAGEMENT

11 NIVEAU PERFORMANCE * PRESDE 200 SIGMTURES AUTOTAL
25 NIVEAU ENGAGEMENT
19 ENCOURS D'EVALUATION
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Avec de nouveaux partenaires et des projets prometteurs, On tourne vert demeure un pilier
crucial dans la transition vers des pratiques plus durables au sein de I'industrie audiovisuelle
québécoise. L’année 2023 aura été décisive, marquée par des partenariats renforcés, des
formations innovantes, des projets stratégiques et une implication constante sur le terrain.

Allia a récompensé, a son gala 2023, la Directrice de la grappe audiovisuelle, Valérie
Daigneault, pour son role majeur dans la création d’On tourne vert.

Le BCTQ est fier d’avoir, encore cette année, contribué a la croissance et au rayonnement de
'industrie audiovisuelle québécoise grace a la collaboration précieuse de ses membres et
partenaires.

C’est avec plein de projets et d’initiatives d’industrie ainsi que beaucoup d’ambition pour
industrie audiovisuelle que nous entamerons I'année 2024. Nous sommes impatients
d'explorer de nouvelles opportunités et de réaliser de nouveaux succes.



